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ττ- 



 н 

/haaL¢¢99 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 
bŜŀƭŜ {ƛƳǇǎƻƴτлплпупоппр 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪŎŎпǿŘŎΦƻǊƎΦŀǳ 
 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 
CŀȅŜ DƻƻŘƳŀƴτлпноллусну 
ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪŎŎпǿŘŎΦƻǊƎΦŀǳ 

 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ hŶŎŜǊ 
!ƭŀƴ .ƻƻǘƘτлплптнфтлп 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪŎŎпǿŘŎΦƻǊƎΦŀǳ 
 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ hŶŎŜǊΥ 
/ƘŜǊǊƛŜtŀƴŘƛŎƘ 
 ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇϪŎŎпǿŘŎΦƻǊƎΦŀǳ  
 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 
[ƛǎŀ DƻƻŘτлплтрофпрт 
 
aŀƎŀȊƛƴŜ 9ŘƛǘƻǊ 
wƻȊ hǎƘŜŀκ{ƛƳǇǎƻƴ  - лпнтросфмс 
ŜŘƛǘƻǊϪŎŎпǿŘŎΦƻǊƎΦŀǳ 
 

¢ǊƛǇ aŀǎǘŜǊ 
¢ǊŜǾƻǊ .ŀƴƪǎτлпнуфтнтсо 
ǘǊƛǇƳŀǎǘŜǊϪŎŎпǿŘŎΦƻǊƎΦŀǳ 
 

tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎΥ 
WƛƳ /ƻƭƭƛǎτлплммппнту 
ǇǳōƭƛŎƛǘȅϪŎŎпǿŘŎΦƻǊƎΦŀǳ 

{¦. /haaL¢¢99 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 

!ƭƛǎƻƴ ²ŀƭƭŀŎŜτлпнтууртоо 

vǳŀǊǘŜǊ aŀǎǘŜǊ 

tŜǘŜǊ DƭŜƴŘƛƴƴƛƴƎτлплтнлммнл 

aŜǊŎƘŀƴŘƛǎƛƴƎΥ 

.ƛƭƭ aŎ/ƻƴǾƛƭƭŜτлпммпоонон 

5¢¦ hŶŎŜǊ 

5ŀǾŜ 9ŘǿŀǊŘǎτлпмуслрппр 

ŘǘǳϪŎŎпǿŘŎΦƻǊƎΦŀǳ 

wŀƉŜ /ƻ-hǊŘƛƴŀǘƻǊ  

WƻȅŎŜ Iƻƭƭƛƴǎτпофноуту 

{ǳǇǇŜǊ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

{ǘŜǾŜ ¢ǳǊŘŀƪ 

[ŜŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

tŀǳƭ YŜƭƭȅτлплупоотфл 

{ƻŎƛŀƭ /ƻ-hǊŘƛƴŀǘƻǊ  

/[¦. a99¢LbD{ 

/ƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ {9/hb5        
¢I¦w{5!¸ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǳƎƎŜǊŀƘ tǳōƭƛŎ 
{ŎƘƻƻƭ !ǎǎŜƳōƭȅ IŀƭƭΣ hƭŘ tŀŎƛŬŎ IƛƎƘǿŀȅΣ       
¢ǳƎƎŜǊŀƘΣ ŀǘ у ǇƳΦ  aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻǳǝƴƎǎΦ  
¢I9w9 L{ bh a99¢LbD Lb W!b¦!w¸ hC 9!/I 
¸9!w. 

/haaL¢¢99 a99¢LbD{ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ  {9/hb5 
ahb5!¸ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ  ²ƻƻŘōǳǊȅ 
tŀǊƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ м ²ƻƻƭƳŜǊǎ /ǊŜǎΣ aŀǊŘƛΦ 
aŜŜǝƴƎ ǝƳŜ тΥолǇƳ  

a!D!½Lb9 LbChwa!¢Lhb 

!ƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǊŜ         

ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ  ǘƻ      

ŜŘƛǘƻǊϪŎŎпǿŘŎΦƻǊƎΦŀǳ   tƭŜŀǎŜ  ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 

ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ŀǎ 

ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ      

ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ ¢ƘŜ Ŏǳǘ ƻũ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ   

/[¦. th{¢![ !55w9{{ 

//пǿŘ /ƭǳō 

th .ƻȄ порп 

[!Y9I!±9b  b{²  ннсо 

/[¦. ²9.{L¢9        
ǿǿǿΦŎŎпǿŘŎΦƻǊƎΦŀǳ 

²9.a!{¢9w 

{ǘŜǾŜ CŀǊƳŜǊ 

ǿŜōƳŀǎǘŜǊϪŎŎпǿŘŎΦƻǊƎΦŀǳ 

/[¦. tIhb9 bhΥ  лпрт фуо рлр 
¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻŀǎǘ CƻǳǊ ²ƘŜŜƭ 5ǊƛǾŜ /ƭǳō ƛǎ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳǊ ²ƘŜŜƭ 5ǊƛǾŜ b{² ϧ !/¢   

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  ǿǿǿΦпǿŘƴƻǿΦŎƻƳ 

/ƭǳō ŘŜƭŜƎŀǘŜ Υ .ǊǳŎŜ /ƭƻǎŜ 
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Iƛ CǊƻƳ aŜΣ 

     L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ǘƻ {ǘŜǾŜ IƻǊƴŜ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ Ƙƛǎ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ǿǊƻƴƎ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ƛƴ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ aŀƎŀȊƛƴŜ ΣtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΩΦ 
      
!ƭǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎƭƛǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜō ǇŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ά Ch¦w ²I99[ 5wL±9 
b9² {h¦¢I ²![9{ !b5 !/¢ .¦[[9¢Lb ά ǇŀƎŜ ƛƴ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ƳŀƎ Σ IƻǇŜŦǳƭƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ {Ŏƻǧ ǿŜ ƘŀǾŜ ŬȄŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ Φ 
 
     ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘǎ ǊŜŎƛǇŜ ŀƴŘ 
ǇƘƻǘƻǎ 
  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǘǊƛǇ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳΣ 
¢ƘŜ tƛǎǘƻƴ ōǊƻƪŜ ǘǊƻǇƘȅ ǎǳǊŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ Σ ŀƳ ŀ ǘŀŘ ōƛǘ ƧŜŀƭƻǳǎ 
 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƴŘ ƳŜ ȅƻǳǊ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƛƳŀƎπ

Ŝǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǇŀƎŜτ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ Ŏƭǳō ǘǊƛǇ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ōǳǘ ȅƻǳǊ  CŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ Ǝƻ Φ t{ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ƳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƛǎ 

ǘŀƪŜƴ Φ  

 {ƻƳŜ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǎŀȅ  

ά bƻǿ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ƴƛŎŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ǝƻ άΦ 

 YŜŜǇ ǘƘƻǎŜ ǘǊƛǇ ǊŜǇƻǊǘǎ ŎƻƳƛƴƎ Φ 

IŀǇǇȅ пǿŘǊƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳŜ ǘƻ ȅƻǳ Φ 

/ƘŜŜǊǎ wƻȊΦ 
LƳŀƎŜ ōȅ wƻȊ hǎƘŜŀκ{ƛƳǇǎƻƴ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ hŎǘƻōŜǊ нлмф  

 

        DƻƻŘŀȅ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

²Ŝƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƳƻƴǘƘΣ hŎǘƻōŜǊŦŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƻƴƪŜǊƛ wƻŀŘ hǾŜǊ-ōǊƛŘƎŜ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ 

ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘΦ  

CƛƴŘƛƴƎ ŀ ǉǳƛŎƪ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜǎǎ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀǎǎǳǊŜ 

ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊΦ                             

¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ¢Φ/ΦΩǎ ǘǊƛǇ ǘƻ .ŜƴŘŜǘƘŜǊŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ CƻǳǊ-²ƘŜŜƭ 5ǊƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǘǿƛǎǘ ǘƻ ōƻƻǘΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭŜƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ DŜƴŜǊŀƭ 

aŜŜǝƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴΦ 

 wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ bƻǾŜƳōŜǊΩǎ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ млǘƘ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀǘ млŀƳΦ ¢ƘŜ aŜŜǝƴƎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ tƛƴŜǎ tƛŎƴƛŎ !ǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ Wƛƭƭƛōȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ 

όōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƘŀƛǊǎύ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ .ǳƴƴƛƴƎǎ ǎǘȅƭŜ {ŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊȊƭŜΦ 

bƻ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ 

  ¢ƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ Řŀȅ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊΩǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ фǘƘ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

..vΦ όǎŜŜ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜύ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘ 

ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ Ŧŀǎǘ ƛǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ноǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ [ŜŀǎŜΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŦƻǊƳ όƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜύ ǘƻ Wƻ YŜƭƭȅ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ !Φ{Φ!ΦtΦ 

 

!ƴȅǿŀȅΣ LΩƭƭ ŎŀǘŎƘ ȅƻǳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀǇǎΦ 

bŜŀƭŜ {ƛƳǇǎƻƴ 



 р 

 bƻǾŜƳōŜǊ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 

 млǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΥ 

 ¢ƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ  

ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ  

¢ƘŜ tƛƴŜǎ tƛŎƴƛŎ !ǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ hƴƭŜȅ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ {ǳƴŘŀȅΦ  

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀǘ млΦллŀƳ ŀƴŘ ǿƘŜƴ Ŏƻƴπ

ŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ /ƭǳō ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ŀ ά.ǳƴƴƛƴƎǎέ ǎǘȅƭŜ ǎŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊπ

ȊƭŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎŀƳǇƛƴƎ ŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƭȅ ōǊŜŀŘΣ ōǳǧŜǊΣ ǎŀǳǎŀƎŜǎΣ ƻƴƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ǎŀǳŎŜΣ ŀƭǎƻ ƴŀǇƪƛƴǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ 

ǿƛǎƘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǎƻƳŜ ǘǊŀŎƪǎΣ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǿŀȅ 

ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

  IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ  

bŜŀƭŜ 

  

Reminder 


