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/haaL¢¢99 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 

/ǊŀƛƎ DǊŜŜƴ лплу пос тнт 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪŎŎпǿŘŎΦƻǊƎΦŀǳ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 

YŜƴ aŎ5ƻƴŀƭŘ порф мттн 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ hŶŎŜǊ 

{Ŏƻǧ {ƘŜƭŘƻƴ пофо соур 

ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪŎŎпǿŘŎΦƻǊƎΦŀǳ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ hŶŎŜǊΥ 

{ǘŜǾŜ CŀǊƳŜǊ 

 ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇϪŎŎпǿŘŎΦƻǊƎΦŀǳ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 

[ƛǎŀ hΩ5ƻƴƻƘǳŜ  
aŀƎŀȊƛƴŜ 9ŘƛǘƻǊ 

{Ŏƻǧ DƻƻŘ 

лплп умл ому 

ŜŘƛǘƻǊϪŎŎпǿŘŎΦƻǊƎΦŀǳ 

¢ǊƛǇ aŀǎǘŜǊ 

.ŜǾ CƻǊǘ  лпмл моф тус 

ǘǊƛǇƳŀǎǘŜǊϪŎŎпǿŘŎΦƻǊƎΦŀǳ 

tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎΥ 

CŀȅŜ DƻƻŘƳŀƴ лпно ллу сну 

ǇǳōƭƛŎƛǘȅϪŎŎпǿŘŎΦƻǊƎΦŀǳ 

{¦. /haaL¢¢99 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 

[ƛǎŀ DƻƻŘ 

vǳŀǊǘŜǊ aŀǎǘŜǊ 

tŜǘŜǊ DƭŜƴŘƛƴƴƛƴƎ лплт нлм мнл 

aŜǊŎƘŀƴŘƛǎƛƴƎΥ 

!ƭƭŀƴ .ƻƻǘƘ лплп тнф тлп  

5¢¦ hŶŎŜǊ 

bŜŀƭŜ {ƛƳǇǎƻƴ лплп упо ппр 

ŘǘǳϪŎŎпǿŘŎΦƻǊƎΦŀǳ 

wŀƉŜ /ƻ-hǊŘƛƴŀǘƻǊ  

WƻȅŎŜ Iƻƭƭƛƴǎ пофн оуту 

{ǳǇǇŜǊ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

wƻǿŜƴŀ ¢ǊŜȊƛǎŜ 

[ŜŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

tŀǳƭ YŜƭƭȅ  лплу поо тфл 

{ƻŎƛŀƭ /ƻ-hǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Wƻ YŜƭƭȅ попл нфлл 

/[¦. a99¢LbD{ 

/ƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ {9/hb5        
¢I¦w{5!¸ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǳƎƎŜǊŀƘ tǳōƭƛŎ 
{ŎƘƻƻƭ !ǎǎŜƳōƭȅ IŀƭƭΣ hƭŘ tŀŎƛŬŎ IƛƎƘǿŀȅΣ       
¢ǳƎƎŜǊŀƘΣ ŀǘ у ǇƳΦ  aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻǳǝƴƎǎΦ  
¢I9w9 L{ bh a99¢LbD Lb W!b¦!w¸ hC 9!/I 
¸9!w. 

/haaL¢¢99 a99¢LbD{ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ  {9/hb5 
ahb5!¸ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ  ²ƻƻŘōǳǊȅ 
tŀǊƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ м ²ƻƻƭƳŜǊǎ /ǊŜǎΣ aŀǊŘƛΦ 
aŜŜǝƴƎ ǝƳŜ тΥолǇƳ  

a!D!½Lb9 LbChwa!¢Lhb 

!ƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǊŜ         

ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ  ǘƻ      

ŜŘƛǘƻǊϪŎŎпǿŘŎΦƻǊƎΦŀǳ   tƭŜŀǎŜ  ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 

ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ŀǎ 

ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ      

ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ ¢ƘŜ Ŏǳǘ ƻũ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ   

/[¦. th{¢![ !55w9{{ 

//пǿŘ /ƭǳō 

th .ƻȄ порп 

[!Y9I!±9b  b{²  ннсо 

/[¦. ²9.{L¢9        
ǿǿǿΦŎŎпǿŘŎΦƻǊƎΦŀǳ 

²9.a!{¢9w 

{ǘŜǾŜ CŀǊƳŜǊ 

ǿŜōƳŀǎǘŜǊϪŎŎпǿŘŎΦƻǊƎΦŀǳ 

/[¦. tIhb9 bhΥ  лпрт фуо рлр 
¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻŀǎǘ CƻǳǊ ²ƘŜŜƭ 5ǊƛǾŜ /ƭǳō ƛǎ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳǊ ²ƘŜŜƭ 5ǊƛǾŜ b{² ϧ !/¢   

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  ǿǿǿΦпǿŘƴƻǿΦŎƻƳ 

/ƭǳō ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀǊŜΥ {Ŏƻǧ {ƘŜƭŘƻƴ  

    bŜŀƭŜ {ƛƳǇǎƻƴ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ wŜǇƻǊǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

¢ƘŜ !Da ƛǎ ƴƻǿ ōŜƘƛƴŘ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ŭƭƭ ŀƭƭ ǊƻƭŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ /ƭǳō {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ 

ŎƻǳƭŘ ǎǇŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŜƴǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ  ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ 

ƳŜ ǊƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ ǊƻƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŜ 

Ŏƭǳō ŎŀƴΩǘ ƻǇŜǊŀǘŜΦ  

L ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƎŀƛƴΦ !ƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘ 

ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊŀǇƛŘ 

ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛŘŜπ

ŀǎ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŬƴŘ ōŜǧŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŎƭǳōΦ hƴƎƻƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜπ

ŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŀǧŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊΦ 

L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜ ǾŀǊπ

ƛŜŘ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǿƘŀǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ {Ŏƻǧ {ƘŜƭŘƻƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǾƻǘŜŘ /ƭǳō aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ нлмт ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ CŀȅŜ ŀƴŘ ¢Φ/ ŦƻǊ ǘǊƛǇ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻŀǎǘ пǿŘ ŀƴŘ /ŀƳǇƛƴƎ ǎƘƻǿ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ LǘΩǎ ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннΣ но ϧ нпǘƘ ŀƴŘ 

YŜƴ aŎ5ƻƴŀƭŘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇŜǊǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ о Řŀȅǎ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǳǘ 

ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŜƴΦ 

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ƳǳŎƘ ōǳǎπ

ƛŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǧȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ 

ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ 

Cƛƴŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƻƴ /ƭǳō ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜΣ ŘǊƛƴƪ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƭȅΣ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ǊǳōōƛǎƘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎŀƳǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ  

¢ƘŀǘΩǎ ƛǘ ŦǊƻƳ ƳŜΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ L ǿƛƭƭ ŎŀǘŎƘ ȅƻǳ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎΦ 

 

/ǊŀƛƎ DǊŜŜƴ                    

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ΧΧΧΧΧΦ   /ŜƴǘǊŀƭ /ƻŀǎǘ CƻǳǊ ²ƘŜŜƭ 5ǊƛǾŜ /ƭǳōΦ 
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IŜƭƭƻ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ {ǇǊƛƴƎ ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ 

 ²Ŝƭƭ {ǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ ǎǇǊǳƴƎ ŀƴŘ  ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ ŎƘƛƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǿŀǊƳŜǊ ŀƴŘ 
ƭƻƴƎŜǊ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ŘƛŜǎŜƭ ŦǳƳŜǎ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ 
ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ aƛƴƎŀǊŀ ǎƘƻǿΣ CƛǊǎǘ !ƛŘ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊŦŜǎǘΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƎŜǩƴƎ ȅƻǳ ƪŜŜƴ ǘƻ Řǳǎǘ ƻũ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ ŎƻōǿŜōǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ǘǊȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ 
ŎƭǳōΦ 

 {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ 
ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛǘ ƛƴ ŀ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŎŀǳǎŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘΦ .ŜƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ŀ ŦǳƴΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƧƻōΦ ¸ƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ όŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǿŜƛǊŘ ƻƴŜǎΗύ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ 
ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƻ 
ǇƭŜŀǎŜΣ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ƎƻΦ 

 ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ ŎŀƳǇ ƻǾŜƴ Ŏƻƻƪ-ƻũ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜŜ ǿŜŜƪŜƴŘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ŀƴŘ ƎƻƴŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪπ
ŜƴŘΦ .ŜŀǳǝŦǳƭ ǿŀǊƳ ǎǳƴƴȅ Řŀȅǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΣ ŀƴŘ  ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜ ǘŀǎǘŜ ǘŜǎǝƴƎ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ƳǳŎƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƳŜǊǊƛƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŬǊŜ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴƴƛŜǎǘ ƘǳǎōŀƴŘκ
ǿƛŦŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ LΩƳ ŀŦǊŀƛŘ L ŎŀƴΩǘ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƳǳŎƘ ƻƴ ǘƘŀǘ όǿƘŀǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻǳǊ ǎǘŀȅǎ ƻƴ 
ǘƻǳǊύΣ ōǳǘ ŦƻǊ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ƛǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

 .ŜŦƻǊŜ L ǎƛƎƴ ƻũ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘ LΩŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ  ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ  L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ōŜ ǎƘȅΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ƻǊ ŀ Ŧǳƴƴȅ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘŜƭƭΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ƳŜ ŀ ƭƛƴŜ ŀǘ ŜŘƛǘƻǊϪŎŎпǿŘŎΦƻǊƎΦŀǳΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜǊǊƛŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅΦ  

 {ǘŀȅ ƘŀǇǇȅ Η 

 ¸ƻǳǊ 9ŘƛǘƻǊΦ 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

о ǿƛǎŜ ƳŜƴΚ 

 hǊ о ŘƻŘƎȅ ŎƻƻƪǎΚ 
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